Contestaciones al cuestionario de la Asociacion de los
ACES

1) Una de las principales caracteristicas de este Cuerpo superior es la
formacion pluridisciplinar de sus miembros. En €l se han reunido
todas las carreras de la ensefianza superior: licenciados
universitarios, ingenieros, arquitectos... Y desde su creacion en 1964
tuvo una clara y especial vocacion de servicio de los intereses
generales de la sociedad, al no quedar adscritos exclusivamente a
ambitos organicos sectoriales concretos y especificos con intereses
muy directamente ligados a los corporativos propios.

2) Habria que aclarar a que cambios politicos queremos referirnos.
{Cambio de régimen? ;Cambios de Gobiemo? En términos
generales no creo que la carrera administrativa de los ACEs haya
sido una preocupacion primordial e importante para los distintos
Gobiernos que hemos tenido. Siempre ha habido otras prioridades
politicas de mayor envergadura.

En cambio si que los entonces tacs jugaron un papel importante
durante la transicion (1976-78) apoyando el cambio de régimen
politico, propugnando una profesionalizacion de la Funcion Publica
al servicio del Gobierno legitimo y democratico, y manteniendo el
principio de imparcialidad y neutralidad politica de los funcionarios.
Creo que siempre hemos estado en la vanguardia de todos los
procesos de transformacion y modernizacion de la Administracion.

3) Pues no. Casi siempre he trabajado en equipo con otros compaiieros
y compaiieras del Cuerpo, y hemos tenido una razonable y amplia
esfera de actuacion dentro de los logicos limites de las politicas
gubernamentales.

4) Una constante preocupacion por el trabajo bien hecho y por la
mejora permanente de la formacion.

5) El sentido comin y la madurez profesional, y no digamos la
competencia no creo que estén ligados a un tramo de edad concreto.
El impetu juvenil se convierte con el paso de los afios en conveniente



serenidad, y ambos van intimamente unidos al caricter de las
personas.

6) Pues contar con unos funcionarios profesionales, competentes,
capacitados para desarrollar las politicas gubernamentales en el
ambito de la AGE, y con una sincera vocacion de servicio publico.

7) Ha habido muchas: la puesta en marcha de la Comision Superior de
Personal y la gestién directa del personal integrado en los nuevos
cuatro Cuerpos Generales (1964-66); la constitucion de la primera
asociacidn corporativa: la Asociacion Espafiola de Administracion
Publica (1968); la reorganizacion funcional del Ministerio de
Agricultura (1971); la aplicacion de un nuevo régimen de
remuneraciones complementarias a través de la Junta Central de
Retribuciones (1972-76); la colaboracion en el proceso de
reconocimiento de la libertad sindical en el ambito de la AGE (1977-
81); el disefio del procedimiento para el reconocimiento de la
objecion de conciencia al servicio militar obligatorio (1985); el
desarrollo de la nueva demarcacion y planta judicial (1989-94)... Y
como actividades paralelas y complementarias a las propias de los
puestos de trabajo que desempefiaba en cada momento esta la
participacion en los tribunales de oposiciones. Siempre la consideré
un honor y un reconocimiento a una determinada trayectoria
profesional. Y gracias a ella pude comprobar tanto la excelente
formacién inicial de quienes ingresaban en el Cuerpo como la
independencia de los miembros de los tribunales a la hora de valorar
a los opositores.

8) Tuve una inmensa suerte con todas las posibilidades que fui teniendo
para mi desarrollo profesional y vocacion de funcionario superior.

9) Ya he dicho que siempre estuve rodeado de compafieros y
compaiieras con grandes valores personales y profesionales, de los

que aprendi mucho y con los que trabajé muy a gusto. Incluso con
ideologias politicas bien distintas.

10) He tenido mas momentos buenos que malos, o al menos estos
los he debido de olvidar afortunadamente. Y de los primeros pues
casi siempre que conseguiamos sacar adelante un proyecto o una



actuacion relevante. Y aqui cabria repetir lo dicho en la contestacion
a la pregunta 7.

11, 12 y 13) No he tenido experiencia profesional alguna en el sector
privado.

14) Podria sefialar que en la AGE lamentablemente hoy dia existe una
organizacion residual después de la formacion del llamado Estado de las
Autonomias, y que no responde a un planteamiento global, meditado en
profundidad y con amplitud de miras, sino mas bien a medidas parciales
tomadas conforme iban surgiendo los problemas. En definitiva, débil y
poco consistente. Tengo la sensacién -puede que mas intuitiva que
fundamentada- de que la AGE hoy dia es un barco solitario a la deriva
en alta mar.

También apuntaria como otro problema importante a una posible
intromision excesiva del nivel politico en la esfera administrativa, con
los riesgos que ello supone para la imparcialidad de la Funcion Publica.
Y esta tendencia a traspasar la frontera de lo profesional también se da
en los cargos politicos de la Administracion local y en los de las
Comunidades Auténomas. Dada la dinamica y las dificultades actuales
para las relaciones institucionales entre los partidos politicos me parece
que los arreglos son dificiles por el momento. Lo que no quita para ser
pesimistas animosos.

15) No es que puedan es que deben hacerlo como cualesquiera otros
funcionarios responsables, ejecutando las politicas de los Gobiernos en
cada caso. Y participando en su disefio y elaboracion hasta donde donde
sean requeridos para ello mediante los mecanismos propios para la toma
de decisiones gubernamentales.

Al margen de que los procesos de reforma, cambio, transformacion o
modernizacién de las AA.PP. sean procesos permanentes, son algo con
los que histéricamente nos tenemos que sentir especialmente
comprometidos y a los que debemos contribuir con nuestros
conocimientos y experiencias no siempre positivas.

16) Nuestro Cuerpo a lo largo de estos cincuenta afios ha prestado
relevantes servicios a la sociedad espaiiola y al Estado. Creo que eso
resulta indiscutible. Lo que no quiere decir que debamos creernos
superiores a otros Cuerpos y debamos minusvalorar su relevancia en el
contexto de la AGE. La oportunidad de esta feliz celebracion de las
bodas de oro debe también ser motivo de autocritica, cuéles fueron



nuestros fallos y errores (que los hubo), y perseverar en el
mantenimiento de una excelente capacidad profesional para dar
respuesta satisfactoria a las multiples demandas que hoy tiene
planteadas nuestra sociedad, como leales ejecutores de las politicas
gubernamentales. Y por ahi debemos seguir caminando.
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