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Rafael Gonzalez-Gallarza Morales: “Mi vocacidon nacid a
raiz de un Seminario con Garcia de Enterria en el que
aprendi el tipo de Administracion Publica que debe
conseguir un Estado Moderno... ya ingresado en el
Cuerpo y con cierta experiencia internacional participé
del gran empuje a la modernizacion administrativa
desde el INAP y de afianzar las relaciones con |,ENA

francesa”.
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(Rafael Gonzélez-Gallarza Morales es el primero empezando por la izquierda)

Rafael Gonzdlez-Gallarza Morales ha respondido a las preguntas que desde Ia
Asociacion del Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado le hemos
formulado en torno a la Administracion. A lo largo de la entrevista hemos podido
aprender de un compafero con largos afio de experiencia, que hace que sus
consejos sean imprescindibles para mejorar nuestro Cuerpo.
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En la entrevista que en el mes de mayo le realizé José Porta, Rafael recordaba sus
afios en la prestigiosa Facultad de Derecho de los afios 50,s de la Universidad
Complutense de Madrid, en donde destaca su aprendizaje con personalidades del
mundo juridico como D. Federico de Castro , en lo privado y D. Luis Jordana de
Pozas y D. Eduardo Garcia de Enterria, en lo publico.

Precisamente en un Seminario con D. Eduardo sobre la Funcién Publica Superior,
en el que percibid lo que un Estado Moderno tiene que conseguir, despertd su
vocacion por el servicio publico civil, y decidié optar por nuestro Cuerpo sin seguir
la tradicion familiar, de cardcter militar.

Aprobd las oposiciones a TAC, como se decia entonces, y en seguida paso a
desarrollar su carrera en entornos internacionales.

De su primer destino internacional, en Tanger, que entonces conservaba el estilo
de vida de ciudad internacional y avanzada a su tiempo, habla de aspectos muy
actuales pero que fueron pioneros entonces como el enriquecedor intercambio de
experiencias entre los paises africanos, el acercamiento que hizo al mundo sefardi,
de la riqueza de oferta de confesiones religiosas (judia, anglicana, catdlica y
protestante).

Esa experiencia le sirvid para dar el salto a Paris, siendo llamado para trabajar en
la OCDE, en el Centro de Desarrollo, Documentacién y Publicaciones, en un
entorno de entendimiento, aln mas intercultural.

Su retorno a Espafia a mediados de los 70,5 y concretamente al INAP en el
Ministerio de la Presidencia, cuya Unica sede entonces estaba en Alcalda de
Henares, le llevd a participar del gran empuje a la modernizacién administrativa ,
junto con otros compariieros , como Miguel Arroyo. Entonces entabld contacto
especialmente con |,LENA francesa, Escuela Administrativa de élite, de cuyas
fuentes beberia nuestro Cuerpo.

Después ocuparia responsabilidades en el Ministerio del Interior y de Educacidn,
como Comisario (antiguos Subdirectores) de Patrimonio Histoérico.
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El Ministro Landelino Lavilla y el Subsecretario Juan Antonio Ortega y Diaz-
Ambrona le llamaron entonces para ser Secretario General Técnico del Ministerio
de Justicia.

De esa época destaca dos acontecimientos y tres personas:

Un hecho tragico, el terrible asesinato de Jesus Haddad , por el GRAPO. Aprovecha
la ocasion para ensalzar la figura tanto de Haddad, por su valentia y
profesionalidad, como del entonces Presidente del Gobierno, Adolfo Suarez, con
quien coincidid en el hospital por aquel motivo, cuyas virtudes humanas y politicas
le hicieron empatizar y hacerse cargo en seguida de la situacion.

También recuerda en este punto la loable labor que entonces haria la UCD para
nuestro pais, en la regeneracion democratica.

Otro hito técnico, la consecucién de la Unidad del Poder Judicial a través del
Tribunal Supremo en el Titulo VI de la Constitucion Espanola, resistiendo asi a las
presiones de Cataluna y Pais Vasco, que reclamaban para si , competencias
judiciales.

Como Secretario General Técnico de Presidencia destaca el montaje del sistema
de elaboracion de las disposiciones de caracter general desde el Secretariado del
Gobierno, a cuyo frente se encontraba nuestro compafiero, Eduardo
Gorrochategui, cuya cultura enciclopédica y capacidad de trabajo alaba y admira
Rafael.

Como miembro del equipo de Gorrochategui contribuiria a configurar todo el
engranaje de funcionamiento de deliberacidon y aprobacion de normas por el
Consejo de Ministros y al disefio de su soporte electrdnico.

Dicho engranaje basado en el trabajo presentado por las Secretarias Generales
Técnicas, como modelo de sistematizacion por rango de las normas seria
adoptado tanto por el PSOE en el 82 como por Gobiernos posteriores, en su
esencia, hasta nuestros dias y constituye aun hoy una especificidad de la
Administracién Publica Espafola y un referente, que no se ha dado en otros paises
de nuestro entorno y que siempre ha causado curiosidad por parte de colegas
internacionales.
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A partir de 1985 se incorpord a responsabilidades en el mundo del sector privado,
para lo que reconoce, siempre le sirvido su formacién de TAC y su vision de
conjunto de una realidad publica y su relacion con la privada.

Nunca ha perdido su interés y contacto con el Cuerpo, por motivos de amistad y
familiares.

Rafael Gonzdlez-Gallarza estudio Derecho en la Universidad Complutense de
Madrid e ingresé en el Cuerpo Técnico de Administracion Civil del Estado en
1963, siendo el numero 1 de la Promocion Il.Ha tenido una carrera administrativa
muy variada durante 20 afos, tanto en el dmbito nacional como en el
internacional y posteriormente, una dilatada carrera empresarial de mds de 25
afnos, durante los cuales no perdio el contacto con sus compaferos y amigos del
Cuerpo , con los que aun se reune en amenas tertulias de domingo.... Estd casado,
tiene cuatro hijos y diez nietos. En los afos 70,s trabajo para dos Organismos
Internacionales sucesivamente, acostumbrado a entornos multiculturales:

-Primero para la UNESCO en Tdnger, concretamente en el Centro Africano de
Formacion Administrativa para el Desarrollo.

-Después, para la OCDE, en Paris, en el Centro de Desarrollo y Documentacion.

Ya en Espaiia, a finales de los 70,s, ocupo puestos de gran responsabilidad, entre
los que destacan:

-En el INAP, ocupdndose principalmente de las Relaciones Internacionales, en
la Secretaria General Técnica de Interior y en la D.G. de Patrimonio Histdrico.

En los anos 80,s y durante la Transicion Democrdtica ocupo altos cargos como el
de Secretario General Técnico de Justicia y de Presidencia. Ha sido Presidente del
Tribunal de oposiciones al Cuerpo Superior de Administradores Civiles del Estado
en varias convocatorias. A partir de mediados de los afnos 80,s y por motivos
familiares , tuvo que dejar el sector publico para incorporarse al sector empresarial
donde hasta 2012, en que se jubild, ocupo cargos como el de Presidente de Larios,
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miembro del Consejo de Endesa, miembro del Consejo de Pernod Ricard,
Presidente del periodico “ Sur” de Mdlaga, etc.

Entrevista realizada por José Porta.



